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Tributos

PIS/COFINS

(modelo atual)

CBS

(modelo novo)

ISS/ICMS

(modelo atual)

IBS

(modelo novo)

Aliquota estimada

@ Transicao da Reforma Tributaria sobre o Consumo

2026 2027 2028 2029
100% Extinto Extinto Extinto
CBS de 0,1% - informacgdo
estatistica no documento 100% 100% 100%
fiscal
100% 100% 100% 90%

IBS de 0,9% informagdo

IBS de 1%, com dedugdo IBS de 1%, com dedugdo

. o
estat|st|cafri1s(l;ocumento dos valores na CBS dos valores na CBS 10%
Periodo de habilitagdo dos beneficios ao Fundo de Compensagao
CBS 8,5%
- CBS 8,5% CBS 8,5% x
5 ° IBS 1,85%

2030 2031 2032 2033
Extinto Extinto Extinto Extinto
100% 100% 100% 100%
80% 70% 60% Extinto
20% 30% 40% 100%
Redugzo gradual dos beneficios de ICMS _

CBS 8,5% CBS 8,5% CBS 8,5% CBS 8,5%
IBS 3,7% IBS 5,55% IBS 7,4% IBS 18,5




Impacto da RT para os sistemas fiscais

Revisao/ Aprovacgao Pagamento/Split payment Documentacao
Apuragao Solucio Fiscal .
Assistida e q Mensageria de
s Cockpit de apuracdo de i
o Reconciliaciio o D 1 ]:E) % entradas e saidas
A operacao tributéria tributos, elaboragao e . .
d dad entrega de obrigacdes Gestao eletronica de
eve conectar da NOS’ acessorias. documentos fiscais
regras e automacao. .
Preparacao
Cada componente deve ]
+ Planilha; .
atuar de forma 4 Motor Fiscal
3 ; + Ferramenta de
integrada, re§pe1t~ando o el Regras fiscais
fluxo das obrigacoes e a ) ’ atualizadas com a
l6gica de cada tributacio. g Edltorelsg ;led legislacdo em
5 texto e Bls de tempo real.
Transformacao visualizitao
] Sk =
Dados
Automacoes of = mestre
S oL :E
Coleta de 0313 : =i

dados

Inteligéncia tributaria com RPAs, ETLs, Dashboards e 1A generativa

Funcao Fiscal

Compliance

Planejament

Accounting
& Report

Audit
Defence

Pessoas

Processos

Tecnologia

Dados

Controles




TECNOLOGIA — DESAFIOS 2025 X 2026

Diagnosticos Diagnosticos sistémicos com mapeamento: dos principais sistemas, transacoes
sistemicos e areas afetadas com a reforma tributaria, na visao de tecnologia

Upgrades de versionamento: Apo6s o mapeamento de sistemas a serem ajustados, as empresas

ERPS, Mensagerias - Adaptacio de seguiram com os upgrades, substituicoes de solucoes e criacao de
layouts: NFE, NFSE, CTE, dentre comites de tecnologia
outros
Apoio na determinacio do CCLASSTRIB x Revisao de parametros fiscais, para determinacao do
CST e validacdes das novas tags nos xmils CCLASSTRIB x CST e homologacao dos xmls com as
novas tags




Principais demandas
sob a perspectiva de
Tecnologia

2026

Revisoes das
pricings - ERP

Revisao das pricings nos ERPS
para a CBS/IBS

Ajuste dos parametros
fiscais

Adaptacao do ERP quanto as novas
determinac6es como CCLASSTRIB X CST,
e ajustes/adaptacao de motores de calculos

Financeiro
Fiscal e Tesouraria

Conciliagbes contabeis com os valores
referenciados no split payment.
Investir em sistemas de conciliagoes e
automacoes para o suporte as areas.

Ajuste do layout
documentos fiscais e
VEI
Adaptacao dos d%cu?ne}t(gss fiscais com as
novas tags no inbound e outbound.

Pametrizacao dos sistemas para o envio dos
novos eventos, notas de débito e crédito

Contabilidade

Ajuste de parametrizacoes das contas de
impostos CBS/IBS, para a o inicio da
apuracao assistida em 2026.

Obrigacoes fiscais

Atualizacao dos modulos com as novas
tags para as apuragoes dos novos impostos
e conferéncia com apuracao assistida.
Emissao de documentos fiscais —
transacoes antes nao sujeitas aos tributos
sobre o consumo



Desatio sob a 6tica de gestao
da transicao

Principais desafios em projetos transformacionais

| Capacidade de transformar recomendacoes
..... F estratégicas em planos de acao funcionais, detalhados
€ Coesos

Necessidade de uma estrutura de governanca com
/2. 9\  papéis e responsabilidades bem definidos

Comercial Priorizacao de recursos para o projeto e consequente

Cadeia de . ) .
supriment © perda de foco com outras prioridades do dia a dia

oS

Adequada comunicacao entre as areas e controle das

\ /| interdependéncias

Operacoes

°© |
2]

Planejamento do tempo dos executivos e recursos da
Y empresa nas analises estratégicas e prioritarias
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