


Tributos 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

PIS/COFINS
(modelo atual)

100% Extinto Extinto Extinto Extinto Extinto Extinto Extinto

CBS
(modelo novo)

CBS de 0,1% - informação 
estatística no documento 

fiscal
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

ISS/ICMS
(modelo atual)

100% 100% 100% 90% 80% 70% 60% Extinto

IBS
(modelo novo)

IBS de 0,9% informação 
estatística no documento 

fiscal

IBS de 1%, com dedução 
dos valores na CBS

IBS de 1%, com dedução 
dos valores na CBS 10% 20% 30% 40% 100%

Alíquota estimada - CBS 8,5% CBS 8,5%
CBS 8,5%
IBS 1,85%

CBS 8,5%
IBS 3,7%

CBS 8,5%
IBS 5,55%

CBS 8,5%
IBS 7,4%

CBS 8,5%
IBS 18,5

Período de habilitação dos benefícios ao Fundo de Compensação Redução gradual dos benefícios de ICMS

Transição da Reforma Tributária sobre o Consumo



Impacto da RT para os sistemas fiscais

Compliance

Planejamento

Accounting
& Report

Audit 
Defence

Função Fiscal

Pessoas

Processos

Tecnologia

Dados

Controles

Coleta de 
dados

Transformação

Preparação

Apuração 
Assistida e
Reconciliação

Revisão/ Aprovação Pagamento/Split payment Documentação

Dados 
mestreAutomações

Inteligência tributária com RPAs, ETLs, Dashboards e IA generativa

• Planilha;

• Ferramenta de 
compliance;

• Editores de 
texto e BIs de 
visualização

Solução Fiscal

Cockpit de apuração de 
tributos, elaboração e 
entrega de obrigações 
acessórias.

Motor Fiscal

Regras fiscais 
atualizadas com a 
legislação em 
tempo real.

Mensageria de 
entradas e saídas

Gestão eletrônica de 
documentos fiscais

ERP

A operação tributária 
deve conectar dados, 
regras e automação. 

Cada componente deve 
atuar de forma 
integrada, respeitando o 
fluxo das obrigações e a 
lógica de cada tributação.



TECNOLOGIA – DESAFIOS 2025 X 2026

Diagnósticos
sistêmicos

Upgrades de versionamento:
ERPS, Mensagerias - Adaptação de 

layouts: NFE, NFSE, CTE, dentre
outros

Apoio na determinação do CCLASSTRIB x 
CST e validações das novas tags nos xmls

Diagnósticos sistêmicos com mapeamento: dos principais sistemas, transações 
e áreas afetadas com a reforma tributária, na visão de tecnologia

Após o mapeamento de sistemas a serem ajustados, as empresas 
seguiram com os upgrades, substituições de soluções e criação de 
comites de tecnologia 

Revisão de parâmetros fiscais, para determinação do 
CCLASSTRIB x CST e homologação dos xmls com as 
novas tags



Principais demandas 
sob a perspectiva de 
Tecnologia

2026

Revisões das 
pricings - ERP

Ajuste do layout  
documentos fiscais e 

eventos
Revisão das pricings nos ERPS 
para a CBS/IBS

Adaptação dos documentos fiscais com as 
novas tags no inbound e outbound. 
Pametrização dos sistemas para o envio dos 
novos eventos, notas de débito e crédito

Ajuste dos parâmetros 
fiscais

Adaptação do ERP quanto as novas 
determinações como CCLASSTRIB X CST, 
e ajustes/adaptação de motores de cálculos

Ajuste de parametrizações das contas de 
impostos CBS/IBS, para a o inicio da 
apuração assistida em 2026.

Contabilidade

Conciliações  contábeis com os valores 
referenciados no split payment.
Investir em sistemas de conciliações e 
automações para o suporte as áreas.

Financeiro
Fiscal e Tesouraria

Atualização dos módulos com as novas 
tags para as apurações dos novos impostos 
e conferência com apuração assistida.
Emissão de documentos fiscais – 
transações antes não sujeitas aos tributos 
sobre o consumo

Obrigações fiscais



Desafio sob a ótica de gestão 
da transição

Comercial

Cadeia de 
supriment

os

Operações

Tax

TI

Capacidade de transformar recomendações 
estratégicas em planos de ação funcionais, detalhados 
e coesos

Adequada comunicação entre as áreas e controle das 
interdependências

Necessidade de uma estrutura de governança com 
papéis e responsabilidades bem definidos

Priorização de recursos para o projeto e consequente 
perda de foco com outras prioridades do dia a dia

Planejamento do tempo dos executivos e recursos da 
empresa nas análises estratégicas e priorítárias

Principais desafios em projetos transformacionais



Obrigada!

Mariana Carneiro

Tax Partner

mariana.carneiro@pwc.com
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